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[LASPRO
AMYVOOADOS ASSDOUOIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL
DA COMARCA DE GUARULHOS DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Autos n°1020587-43.2017.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito da Ordem dos Advogados do Brasil sob n° 98.628 —
Secao de Séao Paulo - e no CPF/MF n° 106.450.518-02, Administradora Judicial
nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida por
FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S/A e CONCRELAR
CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA. - GRUPO FIRPAVI, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a”

e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatorio das Atividades da

Recuperanda referente ao més de fevereiro de 2023, em conformidade com o
Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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SUMARIO EXECUTIVO

Em Assembleia Geral de Credores — AGC realizada em 27/05/2021 foi
aprovado o 3° Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial - PRJ que foi homologado

com ressalvas no dia 04/09/2021.

Conforme o 3° Aditivo ao PRJ, os credores da Classe | receberiam 3
parcelas mensais no valor de R$ 250 pelo atraso do leildo da Unidade Produtiva
Isolada — UPIs, desse valor foi pago o total de R$ 36.200,00 a 101 dos 164
credores, sendo pagos em parcelas que variavam de R$ 200 a 600, conforme

comprovantes enviados.

Com relacdo a posicao econdmico-financeira do GRUPO FIRPAVI,
observa-se normalidade na operacdo. Ambas escrituraram faturamentos no més
de fevereiro de 2023, no entanto, apenas a CONCRELAR encerrou esse periodo

com resultado positivo.

Cabe observar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas
do artigo 171, da Lei 11.101/05.

Outrossim, se faz necessario esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatdrio, tais como os comprovantes de pagamento aos

credores da Classe |.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada
para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendo o que tinha para 0 momento, o subscritor se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem
como doilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos

que se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.
S&o Paulo 04 de maio de 2023.

A

/] 7 NA
] SN )
gl A !

/

Oreste Nestot de Sguza Laspro
Ad mtn/istrado;,Judlcial
OAB/SP1° 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visédo Geral das Recuperandas

Firpavi Construtora e Pavimentadora S.A., com sede a Estrada Professor Edmundo
Rosset, 7250 — Tremembé — S&o Paulo/SP, inscrita CNPJ sob n° 61.114.617/0001-22,
foi fundada em 14/02/1974 e tem como atividade econbmica Terraplenagem,
pavimentagdo de estradas e vias urbanas. A estrutura societaria estd distribuida da
seguinte forma:

Quadro Societario % R$
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 50,00% | R$ 16.049.204,20
ANA MARIA TRONA 50,00% | R$ 16.049.204,20
TOTAL 100,00% | R$ 32.098.408,40

Concrelar Construcdes e Comércio Ltda., com sede a Estrada Dona AnaDiniz, 7250
A — Cabucgu — Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 48.765.747/0001-67, foi fundada em
16/04/1980 e tem como atividade econdmica obras de urbanizacdo, servicos
especializados para construcéo. A estrutura societaria esta distribuidada seguinte forma:

Quadro Societario % R$
ALBA HELENA AMELIA ROMANO GASGO 33,33% R$ 2.866.660,00
ANA MARIA TRONA 33,33% R$ 2.866.680,00
CONSTANZA BLUA RAMONDETTI 33,33% R$ 2.866.660,00
TOTAL 100,00% | R$ 8.600.000,00
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Anexo Il —Informac¢des Financeiras e Operacionais

Il.1. Firpavi Construtora e Pavimentadora S.A.

[1.1.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

11.1.1.1.

Os Ativos apresentaram leve reducdo em comparacdo ao més anterior, dado as
movimentacdes da rubricade Realizavel a Longo Prazo, atingindo aimportancia de R$
35,8 milhdes em fevereiro de 2023, dos quais 99,61% estdo alocados no Investimento

Balango Patrimonial R$ jan/23 fev/23
ATIVO 35.819.664 35.775.215
Ativo Circulante 138.627 138.617
Caixa e Bancos -9.345 -9.355
Outros créditos 107.297 107.297
Caucbes 40.675 40.675
Ativo N&o Circulante 35.681.036 35.636.598
Realizawvel a Longo Prazo 34.209.450 34.165.011
Investimentos 2.947 2.947
Imobilizado 1.468.640 1.468.640
PASSIVO 35.819.664 35.775.215
Passivo Circulante 1.854.587 1.855.644
Fornecedores 251.237 251.237
Obriga¢des sociais e trabalhistas 966.111 966.111
Obrigag6es Tributarias 637.238 638.295
Passivo N&ao Circulante 36.959.998 36.959.998
Pert / Impostos 17.383.270 17.383.270
Leasing / Finame 386.842 386.842
Contencioso Juridico 19.189.887 19.189.887
Patriménio Liquido -2.994.921 -3.040.427
Capital social 32.098.408 32.098.408
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 31.378.410 31.378.410
Lucros/ Prejuizo acumulados -66.445.233 -66.445.233
Resultado no Exercicio -26.506 -72.012

Evolucéo do Ativo Total

Acervo Técnico disponivel.

72-811 CT | NN
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Anexo |l
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/
Evolugdo do Ativo (RS)

40.000 38.024 38.015
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0

37.939

35.848

1 Ativo

35.820

35.775

set.22 out.22

nov.22

dez.22

jan.23

fev.23

[1.L1.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento atingiu R$ 38,8 milhdes, dos quais R$ 19,8 milhdes referem-se as
obrigacdes concursais e R$ 19,1 milhdes, as obrigacdes extraconcursais.

e Asdividas concursais ndo apresentaram movimentacédo em todo o periodo.

e O maior passivo sao os Parcelamentos de Impostos que totalizaram R$ 17,4

milhdes.

o A conta que mais variou no més de fevereiro de 2023, foi a rubrica de

Obrigacdes tributarias.

(
Evolugdo do Endividamento (RS)

40.000.000 38.821.970 3§_517_554

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

38.816.797

38.815.642

set.22 out.22

nov.22

dez.22

jan.23

fev.23

[.1.1.3.  Patriménio Liquido

Em fevereiro de 2023, registrou Patrimdnio Liquido negativo de R$ 3 milhdes.
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[1.1.2. Andlise da DRE — Demonstracao de Resultado

Demonstragdo do Resultado do Exercicio (R$) jan/23 fev/23 Acumulado 2023
Receita Operacional Bruta 47.550 79.460 127.010
(-) Deducoes da Receita Operacional -1.736 -4.528 -6.264
Receita Liquida 45.814 74.932 120.746
(-) Custo dos Produtos Vendidos -24.261 -83.965 -108.226
= Resultado Bruto 21.553 -9.033 12.520
(=) Despesas Operacionais -47.889 -107.132 -155.021
(-) Despesas Administrativas -47.889 -107.132 -155.021
= Resultado Operacional Liquido -26.336 -116.165 -142.501
(=/-) Resultado Financeiro -171 -443 -614
(-) Despesas Financeiras -171 -443 -614
Resultado antes do IRPJ e CSLL -26.506 -116.608 -143.114
(+ - ) Despesas/ Receitas Nao Operacionais 0 44.596 44.596
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -26.506 -72.012 -98.518

A Receita Liquida do exercicio corrente perfez R$ 75 mil. No entanto, ndo foi suficiente
para cobrir os custos e despesas, gerando Prejuizo Liquido de R$ 72 mil. Ademais, os
Custos e Despesas, nomesmo periodo, totalizaram R$ 191,5 mil, cujo valor € composto
por gastos com mao de obra prépria e de terceiros, materiais aplicados, maquinas,

equipamentos e transportes, além de despesas gerais, financeiras e apropriacdo da
depreciacéao.

4 7\
Analise DRE (RS)
900.000 o
—
700.000
-20.000
600.000
-30.000
500.000
-40.000
400.000
-50.000
300.000
-60.000
200.000
100.000 — -70.000
D | - son
set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23
S| Custos 26.100 1.000 20.070 88.670 24.261 83.965
[ Despesas 540.608 596.227 720.894 708.132 48.059 107.575
I Receitas 33.125 52.529 31844 29.152 45.814 74.932
e=Q==Resultado -28.290 -4.090 -72.754 -46.756 -26.506 -72.012
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11.1.3. Andlise do Fluxo de Caixa

FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S. A.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Fara o periodo de 01/022023 a 2B02/2023

FLUXO DE CAlXA
Das Atkadade Operaclonals
Pgios Racitos
{+] Aecebimentos de Clientes & Outros 76.505,78
(-} Pagamenio a Fomecedones/Servigos 118.187,73
|-} Pagamenio a Empregados 0,00
{-) RAecolhimentos ao Governa 1.735,58
{-) Pagamenios a Credores Diversos 1.065,78
120.589,09 TE.503,78

Disponibibkdades geradas pelas Atvidades Operacionais -4 483,31
Das Atssdades de Inwestmenios
{+] Aecebimento de Venda do Imobizado
() Aguissgio do Atwo Permanente
i+] Hacsbimento de Dwidendos 0,00

Dispanibikdades geradas pelas Atvidades de Investmentos 0,00

Das Atkadades de Financiamentos

{+] Movos Empréstimos

{+] Entradas de MutuosiConta Comente 76.383,31
(- Amortizagsoe de Empréstimos

i+] Emizgsdo de Debanturas

{+] Integralizagao de Capital

{-} Pagamenio de Dévidendos

(-} Devoluglo de Mutuos/Conta Corrents 31.910,00
31.910,00 76.383,31
Disponibikdades geradas pela Atividades de Financiamento 44.473,. 3
Aumenta / Diminuigdo Mas Disponindidade -10,00 -10,00
DISFOMIBILIDADES - no inlcke do periodo -8.344,55
DISPOMIBILIDADES - no final do periodo -8.354,55

II.1.4. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Liquidez Imediata -0,01 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Liquidez Seca 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07
Liquidez Corrente 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07
Liquidez Geral 0,89 0,89 0,89 0,89 0,88 0,88
indices de Estrutura de Capitais set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Endividamento -49,23 -48,39 -44,36 -13,08 -12,96 -12,77
Composicao do Endividamento 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Imobilizagdo dos Recursos Néo Correntes 0,10 0,10 0,10 0,04 0,04 0,04

Instrumentos Financeiro set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Capital Circulante Liquido -1.722.842,39(-1.704.351,36 | -1.715.449,28 | -1.718.190,52 | -1.715.959,26 | -1.717.026,14

[1.1.5. Evolug&o Mensal de Colaboradores

Nao foram prestadas informacgdes pelas Recuperandas sobre o quadro de colaboradores
no més de fevereiro de 2023.
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II.2. Concrelar Constru¢cdes e Comércio Ltda.

[1.2.1. Principais Movimentagdes do Balang¢o Patrimonial e Indicagao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial R$ jan/23 fev/23
Ativo 4.458.307 4.458.347
Ativo Circulante 390.169 390.209
Caixa e equivalentes de caixa 3.383 3.423
Impostos a recuperar 386.786 386.786
Ativo Nao Circulante 4.068.138 4.068.138
Conta corrente - Mineradora 2.919.119 2.919.119
Outros valores a receber 224.598 224.598
Imobilizado 924.421 924.421
Passivo 4.458.307 4.458.347
Passivo Circulante 1.209.665 1.210.066
Fornecedores - RJ Concursais 709.865 709.865
Obrigacoes Sociais e Trabalhistas - Extra 250.537 250.537
Obrigacdes Tributarias - Extraconcursais 249.263 249.665
Passivo Nao Circulante 8.747.201 8.702.728
Parcelamento de Impostos - RJ Extra 1.914.609 1.914.609
Processos e Agdes - RJ Concursais 537.456 537.456
Conta corrente - Partes relacionadas 6.295.135 6.250.662
Patrimonio Liquido -5.498.558 -5.454.448
Capital social 8.600.000 8.600.000
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 6.817.658 6.817.658
Lucros/ Prejuizo acumulados -20.949.988 -20.949.988
Resultado do exercicio Corrente 33.772 77.882

[.2.1.1. Evolucao do Ativo Total

Em fevereiro de 2023, os Ativos somam R$ 4,5 milhdes. Ademais, nota-se ausénciada
apropriacdo mensal das depreciacdes.

72-811 CT | NN
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Evolugdo do Ativo (RS) 1 Ativo
7.000
5.682
6.000 5.682 5.715
5.000 4.457 4.458 4.458
4.000
3.000
2.000
1.000
1]
set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23

[1.2.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento atingiu o total de R$ 9,9 milhdes, dos quais R$ 1,2 milhdes sdo
referentes as obrigagcdes concursais e R$ 8,7 milhdes, as obrigagcdes
extraconcursais.

e Asdividas concursais ndo apresentaram movimentacao em todo o periodo.

e Asobrigagdes extraconcursais apresentaram decréscimo nos meses de janeiro
a fevereiro de 2023 sendo que a conta de maior representatividade do grupo € a
de Partes Relacionadas, que perfez R$ 6,3 milhdes.

s N
Evolugao do Endividamento (RS)

16.000.000

14.000.000

12000000 15116.312 10.106.302 10.031.693 9.989.140 9.956.866 9.912.794
10.000.000 S MEEEERRRREE e TSP B res e, e e~ viiiiiee

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0
set.22 out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23

\. J

[1.2.1.3.  Patriménio Liquido

Em fevereirode 2023, foi contabilizado Patriménio Liquido negativo de R$ 5,5 milhdes.

72-811 CT | NN
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[1.2.2. Andlise da DRE — Demonstracéo de Resultado

Demo acdo do Resultado do Exe o R$ 3 s
Receita Operacional Bruta 35.200 81.400

(-) Deducoes da Receita Operacional -1.284 -2.971
Receita Liquida 33.916 78.429

(=) Despesas Operacionais 0 -235
= Resultado Operacional Liquido 33.916 78.194

(=/-) Resultado Financeiro -144 -312

(-) Despesas Financeiras -144 -312
Resultado antes do IRPJ e CSLL 33.772 77.882
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 33.772 77.882

No més de fevereiro de 2023, as Receitas Liquidas, originadas de locacdo de
equipamentos, totalizaram em R$ 78,4 mil, sendo suficiente para suprir os gastos
operacionais, gerando Lucro de R$ 77.882.

11.2.3. Andlise do Fluxo de Caixa

72-811 CT | NN

Concrelar Construgoes e Comercio Lida.

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Para o periodo de 01022023 a 28022023

FLUXO DE CAIXA
Das Atividade Operacionais

{+) Recebimentos de Clentes e Outros
{-} Pagemenio a Fomecedores/Servigos
{-} Pagamenio a Empregados

{-} Recolhimentos ao Govemno

{-} Pagamenios a Credores Diversos

{-} Blogueio Judicial

Disponibiidades geradas pelas Atividades Operacionais

Das Atividades de Investimentos

{+) Recebimento de Venda do Imobilizado
{-} Aguisigio do Afivo Permanente
{+) FRecebimento de Dividendaos

Disponibiidades geradas pelas Alividades de Investimentos

Das Atvidades de Financiamentos

{+) MNowos Empréstimos

{+) Eniradas de Mutuos/Confa Corrente
(-} Amortizagao de Empréstimos

{+) Emissgo de Debentures

{+) Integralizagao de Capital

{-} Pagemenio de Dividendos

{-} Devolugao de Mutuos/Conia Corrente

Disponibiidades geradas pela Atividades de Financiamento
Aumento ! Diminuigio Mas Disponibilidade

DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo
DISPONIBILIDADES - no final do periodo

Pgtas Rechbtos

46.200,00
0,00
0,00
1.284,80
402,08
0,00
1.686,88

44 513,12

0,00

31.910,00
TE.383.31

-44. 473,31

35,81 398
338269
3422 50
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I1.2.4. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez
Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

Endividamento

Composicdo do Endividamento

Instrumentos Financeiro

Capital Circulante Liquido

Imobilizacdo dos Recursos Ndo Correntes

set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
-2,28 -1,81 -2,31 -1,81 -1,81 -1,81
0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
1,18 1,25 1,18 1,25 1,25 1,25
-822.889,63 -824.498,63 -823.028,07 -824.498,63 -819.495,55 -819.495,55 |

[1.2.5. Evolucédo Mensal de Colaboradores

Segundoinformac@es prestadas anteriormente pela Recuperanda,ndohéacolaboradores
registrados, pois todos foram transferidos para a empresa coligada Firpavi.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacgéao Judicial

Em Assembleia Geral de Credores — AGC realizada em 27/05/2021 foi aprovado o 3°
Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial - PRJ que foi homologado com ressalvas no

dia 03/09/2021.

.1. Da Forma de Pagamento Homologada

e Classe l: Prazo de 12 (doze) meses da homologacédo do Modificativo ao Plano, nos
termos do artigo 54 da Lei n®11.101/2005, sob pena da convola¢éo da recuperacao
judicial em faléncia.

e Classe lll: Caréncia de um més apos o término dos pagamentos a Classe |, os
créditos sofrerdo desagio de 30%, e serdo pagos em 9 parcelas anuais, ajustadas

pela TR acrescida de juros de 3% a.a.

e Classe IV: Caréncia de um més apds o término dos pagamentos a Classe |, os
créditos sofrerdo desagio de 30%, e serdo pagos em 5 parcelas anuais, ajustadas

pela TR acrescida de juros de 3% a.a.

.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Conformeinformado no 3° Aditivo ao PRJ, os credores da Classe | receberiam 3 parcelas
mensais no valor de R$ 250 pelo atraso do leildo da Unidade Produtiva Isolada — UPIs,
desse valor foi pago o total de R$ 36.200 a 101 dos 164 credores, sendo pagos em
parcelas que variaram de R$ 200 a 600, conforme comprovantes enviados.

Valor com
Classe Desagio Pagamentos Valor a Vencer
Desagio
| 8.505.903 1.701.181 6.804.723 36.200 6.768.523
[l 9.712.651 2.913.795 6.798.856 - 6.798.856
\% 475.239 142.572 332.667 - 332.667
TOTAL 18.693.793 4.757.548 13.936.245 36.200 13.900.045
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Anexo IV - Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

1. Conforme Deciséo de fl. 6868 os pagamentos aos credores trabalhistas (Classe
[) ndo poderiam ultrapassar o prazo de 12 (doze) meses da homologacéo do
Modificativo ao Plano, que ocorreu um 03/09/2021. Dessa forma, essa
Administradora solicita os comprovantes de pagamento a esses credores.

2. Esclarecimentos quanto a mensuracdo e reconhecimento do endividamento
tributario e fiscal da Recuperanda Firpavi.

3. Disponibilizar as movimentacbes dos colaboradores das Recuperandas
referente ao més de janeiro e fevereiro de 2023.
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Anexo V — Cronograma Processual

EVENTO

LEI'N°©11.101/05

08/06/2017 Ajuizamento do pedido de Recuperag&o Judicial

20/07/2017

24/07/2017

09/11/2017

27/11/2017

11/10/2017

02/03/2018

Deferimento do pedido de Recuperagé&o Judicial Art. 52, incisos I, I, Il Ve Ve § 1°
Publicacéo do deferimento no Diério Oficial -
Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e diveréncias ao AJ (15 Art. 70, § 10
dias da publicagéo do 1° edital) Y
Apresentagdo do Plano de Recuperagéo Judicial ao juizo (60 dias
A o - = Art. 53
apos publicacdo do deferimento da Recuperacao)
Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O Art. 53, § Ginico

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a
publicacéo do 2° edital ou 30 dias ap6s a publicagdo de aviso de
recebimento do PRJ)

03/04/2018

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Gnico

. : 0 ot ) .
19/09/2018 Publicacéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds a

01/10/2018

15/08/2018

14/09/2018

21/09/2018

16/12/2017

15/01/2018

23/12/2020

27/03/2019

24/07/2019

27/05/2021

04/09/2021

04/09/2023

0 0
apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) ALT%,82
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apés

S . Art. 8°
a publicag&o do 2° edital)
Publicacéo do edital de convocacéo para votagéo do PRJ - AGC At 36
(15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) ’
12 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocagéao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo para agendar AGC (150 dias ap6s o deferimento da

o o Art. 56, § 1°

Recuperagéo Judicial)
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescricdo de acdes e
execucdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacéo)
Aditivo o Plano de Recuperacao Judicial
Aprovagéo do 01° Plano de Recuperagéo Judicial
Homologacao do 01° Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
Aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial
Homologagé&o do Aditivo ao Plano de Recuperagédo Judicial
Fim do prazo de Recuperacao Judicial, se cumpridas todas as
obrigagGes previstas no PRJ (2 anos apds a concessao de Art. 61

Recuperacdo Judicial)

DATA ESTIMADA

72-811 CT | NN



LASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Anexo VII
Péagina 19

Anexo VI - Da conformidade com a Recomendagé&o n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatério é:

2.2. Mensal

RMA 02/2023

2.2.1. Houwe alteracdo da atividade empresarial?

2.2.2. Houwe alteragéo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracdo?

2.2.3. Houwe abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Namero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Namero de pessoas juridicas

Anexo |l

2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigdo / ewlugéo)

Anexo Il

2.2.5.2. Passiw
2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciéria de titulos/direitos creditorios

2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (AC

2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer

2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar

2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar

2.2.5.2.1.9. Obrigac6es iliquidas

2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacoes

2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Obsenvagdes

2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Gréficos

Anexo I

2.2.6. Demonstracao de resultados (ewolugéo)

2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x
custo / receita x resultado)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado)

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, mostrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa andlise evidenciar asituagao financeira e patrimonial da empresa, por meio
de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Anélise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
empresas ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimenséo de um dado
financeiro em relacéo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliaras demonstrac¢des financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balangos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superiora 1 (um).

e indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a
empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liguidez Corrente: mede a capacidade de quitacéio das obrigacées com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

 Indice de Liguidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados
para liguidacao).
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relag@o aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com
relacdo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composi¢cdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos N&o Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patrimonio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis),
ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-
se aos ativos de uma empresa que séo utilizados para manter o seu desempenho.
Assim, por meio da divisado do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for
positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por Ilucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacdes/exaustdes e amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, 0
EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, 0 percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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